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Base legal

Avaliação de Desempenho e 

Competências

Princípios expressos da 
administração pública 

(art. 37, CF/88):

• Legalidade

• Impessoalidade

• Moralidade

• Publicidade

• Eficiência

Avaliação de Desempenho 
(GDAPI)

(art. 100, Lei 11.355/06)

• Individual (20 pontos): 
desempenho do servidor 
no exercício das 
atribuições do cargo, com 
foco na contribuição 
individual para o alcance 
das metas do INPI.

• Institucional (80 pontos): 
desempenho da entidade 
no alcance dos objetivos 
organizacionais

Critérios para a Avaliação 
de Desempenho Individual
(art. 5º, Decreto 6.506/08)

• alcance de metas individuais

• dedicação e compromisso 
com a instituição

• conhecimento do trabalho e 
autodesenvolvimento

• qualidade técnica do 
trabalho

• iniciativa

• disciplina e relacionamento 
interpessoal com o público 
interno e externo
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Conceitos de Desempenho e Competências

Avaliação de Desempenho e 

Competências

• Quantitativo: ligado aos objetivos

• Curto prazo: relativo aos desempenho 
do ano anterior

• Orientado para recompensa: que não 
geram diretamente desenvolvimento 
pessoal ou organizacional

Foco em Desempenho

• Qualitativo: ligado aos comportamentos

• Longo prazo: desempenho futuro na 
função atual e em funções posteriores

• Orientado para o desenvolvimento: 
gerando mudança de comportamentos 
individuais e organizacionais

Foco em Competências

Conhecimentos (saber)

• Conhecimentos técnicos, 
escolaridade, cursos, 
especializações, etc.

Habilidades (saber 
fazer)

• Experiência, 
capacidades do 
indivíduo.

Atitudes (saber ser)

• Ter atitudes 
compatíveis para atingir 
eficácia em relação aos 
conhecimentos e 
habilidades adquiridas.
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Avaliação de Desempenho e Competências no INPI

Avaliação de Desempenho e 

Competências

Avaliação de Desempenho Individual
(art. 16, IN 54/2016)

• Foco em metas, para fins de percepção da 
GDAPI e de progressão funcional e promoção 
no Plano de Carreiras e Cargos do INPI 

• Foco em competências, para fins de 
desenvolvimento, por meio de capacitação 
ou análise de adequação funcional
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Avaliação de Desempenho e Competências no INPI

Avaliação de Desempenho e 

Competências

Contratação de metas e competências no SISGD
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Avaliação de Desempenho e Competências no INPI

Avaliação de Desempenho e 

Competências

Sociocomportamentais

Técnicas

Gerenciais
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Capacitação dos servidores

Avaliação de Desempenho e 

Competências

A elaboração do PDP será 
precedida, preferencialmente, por 
diagnóstico de competências.

Para fins do disposto neste 
Decreto, considera-se diagnóstico 
de competências a identificação 
do conjunto de conhecimentos, 
habilidades e condutas 
necessários ao exercício do cargo 
ou da função.

Plano de 
Desenvolvimento 
de Pessoas – PDP
(art. 3º, Decreto 

9.991/2019)

I - alinhar as 
necessidades de 
desenvolvimento 
com a estratégia 
do órgão ou da 

entidade;
II - estabelecer 

objetivos e metas 
institucionais como 

referência para o 
planejamento das 

ações de 
desenvolvimento;

III - atender às 
necessidades 

administrativas 
operacionais, 

táticas e 
estratégicas, 

vigentes e futuras;

IV - nortear o 
planejamento das 

ações de 
desenvolvimento de 

acordo com os 
princípios da 

economicidade e da 
eficiência;

V - preparar os 
servidores para as 

mudanças de 
cenários internos e 
externos ao órgão 

ou à entidade;

VI - preparar os 
servidores para 

substituições decorrentes 
de afastamentos, 

impedimentos legais ou 
regulamentares do titular 
e da vacância do cargo;

VII - ofertar ações 
de 

desenvolvimento 
de maneira 

equânime aos 
servidores;
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Competências Transversais e de Liderança - ENAP

Avaliação de Desempenho e 

Competências

Elenco de nove competências a serem posteriormente 
detalhadas em conhecimentos, habilidades e atitudes, 
organizados a partir de três agrupadores: Estratégia, 

Resultado e Pessoas. 

Competências de Liderança [PNDP]
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Competências Transversais e de Liderança - ENAP

Avaliação de Desempenho e 

Competências
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Catálogo de cursos ENAP

Avaliação de Desempenho e 

Competências

Competências de Liderança

Competências Transversais
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Dificuldades atuais

Avaliação de Desempenho e 

Competências

• O sistema de avaliação de desempenho atual (SISGD) apresenta erros 
e não possui suporte da TI.

• Existe subjetividade na descrição das competências (técnicas, 
sociocomportamentais e gerenciais), dificultando a realização do 
diagnóstico individual dos servidores.

• Confusão sobre a finalidade da avaliação de competências, sem a 
utilização para fins de desenvolvimento.
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Oportunidades de melhoria

Avaliação de Desempenho e 

Competências

• Utilizar adequadamente a sistemática de avaliação de desempenho, 
separando o resultado das metas do resultado das competências.

• Realizar o diagnóstico de competências dos servidores do INPI, 
utilizando a proposta da ENAP (desdobrando em Conhecimentos, 
Habilidades e Atitudes).

• Criar a lista de competências (conhecimentos, habilidades e atitudes) 
específicas para o INPI.

• Aderir ao sistema SIGEPE-AD (depende da atualização do sistema a 
ser realizado pela Secretaria de Gestão e Desempenho de Pessoas do 
MGI).
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Aproveitando...

Avaliação de Desempenho e 

Competências

Visitem a nossa intranet para 
conhecer os resultados da 
Pesquisa de Clima.



www.gov.br/INPI/pt-br

Obrigado!


